
&KK��^��hZ/dz�DKE/dKZ/E'�Z�WKZd� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

ZĞůĞĂƐĞĚ͗�ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ� 



�Ϯ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ .............................................................................................................................................ϯ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�^ŝƚƵĂƟŽŶ ......................................................................................................ϰ 

DĂĐƌŽ-�ĐŽŶŽŵŝĐ�hƉĚĂƚĞ� ....................................................................................................................ϱ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĞƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� .............................ϲ 

ZĂŝŶĨĂůů�^ĞĂƐŽŶ�hƉĚĂƚĞ� .......................................................................................................................ϳ 

DĂƌŬĞƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�hƉĚĂƚĞ� ..............................................................................................................ϴ 

DĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ��t> ........................................................................................................... ϴ 

DĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ��t> ........................................................................................................... ϵ 

^ƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ��t> ........................................................................................................ ϭϬ 

sĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ��t> ...................................................................................................... ϭϬ 

&ŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ .................................................................................................... ϭϬ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ........................................................................................................................... ϭϭ 

 



�ϯ 

 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�
ϭ͕ϬϬϬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�͘�dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϴй�ĨƌŽŵ�ϭϯ͕ϴϲϳ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϲϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽŶ�ϯϭ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϯϯ͕Ϯϳϭ�
ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭ͕ϭϵϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ďǇ�ϯϭ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�͘ 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŵďĂďǁĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĞǀĞů�ϰ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϭϲ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϯϬ-
ĚĂǇ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ďǇ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ϭϱ� ĚĂǇƐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� 
 
WĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŶŽƌŵĂů� ƌĂŝŶĨĂůů�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ� ůŽŐŐŝŶŐ� ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ƌŽƉ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 
 
��ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϰϵй�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϯϲϯй�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ƐŝŶĐĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘�&ŽŽĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϰϲй�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϯϲϵй�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 
 
dŚĞ�,ƵŶŐĞƌ�DĂƉ� ĨŽƌ� �ŝŵďĂďǁĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱ͘ϱϰ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϰ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂďŽƵƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 
 
^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ůŽǁ͕�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ŽŶůǇ�ϰй�ŽĨ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϭй�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϳϮй�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
 
/Ŷ� �t>� ƚĞƌŵƐ͕� ƉƌŝĐĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϭй� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͘�
^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϵй͕�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ďǇ�ϭϮй͕�ƐƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ�ďǇ�ϭϭй�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů�ďǇ�ϭϯй͘� 
 
WƌŝĐĞƐ� ŝŶ� h^�� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϵй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉƌŝĐĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�;ϭϮйͿ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�;ϭϬйͿ͘� 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 



�ϰ 

ϭ͘�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�^ŝƚƵĂƟŽŶ� 

�ŝŵďĂďǁĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ĐĂƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ϭϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬϬ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϱϴй� ĨƌŽŵ�ϭϯ͕ϴϲϳ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϲϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϯϭƐƚ� ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ� ƚŽ� ϯϯ͕Ϯϳϭ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϭ͕ϭϵϯ� ĚĞĂƚŚƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ϯϭƐƚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϭͿ͘� dŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐƵŵƵůĂƟǀĞ� ĐĂƐĞƐ� ƌŝƐŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ϯϰ͕ϳϴϱ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϭ͕ϯϱϯ� ĚĞĂƚŚƐ� ďǇ� ϭϬ� ŽĨ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ͘� ,ĂƌĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚĂŝůǇ� ĐĂƐĞƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� �ƵůĂǁĂǇŽ͕�DĂƐǀŝŶŐŽ͕�
DĂƐŚŽŶĂůĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�DĂƐŚŽŶĂůĂŶĚ��ĂƐƚ�;DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ŝŵďĂďǁĞͿ͘�'ůŽďĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ŶĞǁ���ŽǀŝĚ�
ϭϵ� ĐĂƐĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ϴϮ͘ϰ� ŵŝůůŝŽŶ� ĐĂƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϯϭƐƚ� ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ƚŽ� ϭϬϲ͘ϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ďǇ� ϭϬ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽǀŝĚϭϵ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬͿ͘ 
 
^ƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ϯϬ-ĚĂǇ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Ăƚ�ůĞǀĞů�ϰ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ďǇ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ϭϱ� ĚĂǇƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϭϱ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� &ĞďƌƵĂƌǇ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶĐŽŵĞ͘�sƵůŶĞƌĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞŶĐĞ�ƌƵƌĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐĂƐƵĂů� ůĂďŽƌŝŶŐ—ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� 
 
&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗��ŽŶĮƌŵĞĚ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ��ŝŵďĂďǁĞ�;ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϭϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��� 

^ŽƵƌĐĞ͗�t,K 



�ϱ 

�� ƐƚĞĂĚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŵĂĐƌŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŶŽƚĂďůĞ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ĂŶŶƵĂů� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ƐŝŶĐĞ� :ƵůǇ� ϮϬϮϬ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞƐ� ƉĞĂŬĞĚ� Ăƚ� ϴϯϴй� ĂŶĚ� ϵϳϳй�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϮͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕� ĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĂŶŶƵĂů� ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ϯϰϵй� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� � ƚŽ�ϯϲϯй� ;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘� &ŽŽĚ� ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϯϰϲй�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϯϲϵй�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƉƌŝĐĞ� ŝŶĚĞǆ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ϱ͘ϰϯй� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵŽŶƚŚƐ� � ;ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂǀŝǌ͘ǀĂŵ͘ǁĨƉ͘ŽƌŐͬ
,ƵŶŐĞƌ-�ŶĂůǇƟĐƐ-,ƵďͿ͘� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ͕�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ĞƌŽĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŵďĂďǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĨƵĞů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

Ϯ͘�DĂĐƌŽ-�ĐŽŶŽŵŝĐ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ŝŵďĂďǁĞ�/ŶŇĂƟŽŶ�dƌĞŶĚƐ�ϮϬϭϵ�–�ϮϬϮϭ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�Z�� 
 
dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ��t>ϴϭ͘ϳϵ͗ϭh^��
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ��t>ϴϮ͘ϲϴ͗ϭh^��ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘� 
 
&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�Z����ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ�;ϭh^�͗��t>Ϳ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�Z��͕ϮϬϮϭ 
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�ϲ 

ϯ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚĞƐ���� 
����ĨƌŽŵ�,ƵŶŐĞƌDĂƉ�>ŝǀĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 
dŚĞ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ǁĞĞŬůǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵs�D�ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ� Ăƚ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ůĞǀĞů� ŝŶ� Ă� ůŝǀĞ� ŚƵŶŐĞƌ� ŵĂƉ� ĂŶĚ� ǁĞĞŬůǇ� ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƵŶŐĞƌŵĂƉ͘ǁĨƉ͘ŽƌŐͬͿ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĂ� ƐŽƵƌĐĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϱϰ�ŵŝůůŝŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϱ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽŶ�ϭϭ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϰϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘ 
 
dŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĨŽŽĚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� KĐƚŽďĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� ĂŶ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂďŽǀĞ� ϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ͗
¨ ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕� ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ͖ 
¨ �� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐĞĂƐŽŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƌĂŝŶĨĂůů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ŐƌĞĞŶ� ŚĂƌǀĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƉůĂŶƚĞĚ� ĐƌŽƉƐ͕� ĐŽƵƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ͖ 

¨ ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�t&W�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

 
dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƌĞƐŽƌƟŶŐ� ƚŽ� ĐƌŝƐŝƐ� Žƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ĐŽƉŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ǁĂƐ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� Ăƚ� Ϯ͘ϴϯ�
ŵŝůůŝŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ͘� >ĂĐŬ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ďĂƌƌŝĞƌ� ĨĂĐĞĚ� ďǇ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;ϵ͘ϰйͿ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ϲ͘ϯйͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 
� 
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗��ŝŵďĂďǁĞ�,ƵŶŐĞƌ�DĂƉ 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƵŶŐĞƌŵĂƉ͘ǁĨƉ͘ŽƌŐͬ 

 



�ϳ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂďŽǀĞ�ϭϮϱй�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĂŝŶĨĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘��ƌĞĂ�ƉůĂŶƚĞĚ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ� ůĂƐƚ�
ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�EŬĂǇŝ�ĂŶĚ�DĂŶŐǁĞ�ǁĞƌĞ� ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞůŽǁ�ϱϬй�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��ƌŽƉ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝǌĞ�ĐƌŽƉ�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�
HDUO\�WR�ůĂƚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�VWDJH�ŚĞŶĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�t&W�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ͘�dŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐƌŽƉ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĐƌŽƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�/ŶĚĞǆ�;tZ^/Ϳ͘�tZ^/�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ĐƌŽƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐƌŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ĐƌŽƉ�ǁĂƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘���ƌŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&Ăůů��ƌŵǇ�tŽƌŵ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ğ͘Ő͘�,ǁĂŶŐĞ͕�EŬĂǇŝ͕� /ŶƐŝǌĂ͕��ŝŬŝƚĂ͕��Śŝǀŝ͕��ŚŝƌĞĚǌŝ͕�<ǁĞŬǁĞ͕�ZĞĚĐůŝī͕�DƵĚǌŝ͕�DƵǌĂƌĂďĂŶŝ͕�
ZƵƐŚŝŶŐĂ� ĂŶĚ� �ŚĞŐƵƚƵ͘� DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� &Ăůů� �ƌŵǇ� tŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĂŌĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&�K͘ 

 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ŝƌƐƚ�ZŽƵŶĚ��ƌŽƉ�ĂŶĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ZƵƌĂů�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂ�ƉůĂŶƚĞĚ͕�ĐƌŽƉ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
 

ϰ͘�ZĂŝŶĨĂůů�^ĞĂƐŽŶ�hƉĚĂƚĞ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗��ĐĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů͗��
KĐƚŽďĞƌ—ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗���tĂƚĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�/ŶĚĞǆ�
�ǆƚĞŶĚĞĚ͗��ĞĐ�ϮϬϮϬ��ĞŬĂĚ�ϯ� 

WŽŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĂŝŶƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĂƚĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ĐƌŽƉƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘� 
 
dŚĞ� ŵĂŝŶ� ĐƌŽƉƉŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŽƉ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƐƵĂů�ůĂďŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘��>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ŐŽŽĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉĂƐƚƵƌĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ� ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�DǁĞŶĞǌŝ�ĂŶĚ��Śŝǀŝ�;ϱϰϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůƵŵƉƐŬŝŶ͕�ϯ-ĚĂǇ�ƐƟī�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�dŚĞŝůĞŶŽƐŝƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŵďĂďǁĞ 



�ϴ 

ϯ͘�DĂƌŬĞƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�hƉĚĂƚĞ 
dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ� ĨŽƌ�ďŽƚŚ� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŵĂŝǌĞ� ŐƌĂŝŶ͕� ŵĂŝǌĞ� ŵĞĂů͕� ƐƵŐĂƌ� ďĞĂŶƐ� ĂŶĚ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� Žŝů͘� dŚŝƐ� ďƵůůĞƟŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŵĂŝŶůǇ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚƐ͘�&Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
DŽŶƚŚůǇ�DĂƌŬĞƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ůŽǁ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ� ŝŶ��Ɖƌŝů͕� ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ͘�KƚŚĞƌ�
t&W�ďĂƐŬĞƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ϲϵй�ŽĨ�Ăůů�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů͕�ϳϮй�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϵϬй�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů� ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�/Ŷ�
�t>� ƚĞƌŵƐ͕� ƉƌŝĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϭй͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ� ŐƌĂŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϵй͕�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ďǇ�ϭϮй͕� ƐƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ�ďǇ�ϭϭй�ĂŶĚ� ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů� ďǇ�ϭϯй͘�
WƌŝĐĞƐ� ŝŶ�h^��ƚĞƌŵƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵй�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů� ;ϭϮйͿ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů� ;ϭϬйͿ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŵŽďŝůĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�ϯй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ�
ƉƌŝĐĞƐ͕�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϲй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
DĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ��t>�ƚĞƌŵƐ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϵй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ� ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ϰϵй�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ƉŽŽƌ͘� �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ǁĂƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ� Ăƚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϱй� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� 
 
DĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ϰ�ƌƵƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ϴ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂƌŵĞƌ-ƚŽ-ĨĂƌŵĞƌ�
ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
�t>ϯϯ͘ϴϭ�ĨŽƌ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϵй�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ��t>ϯϭ͘ϬϯͬŬŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�;&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘�
�ŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϲϬй� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� �t>ϱ͘ϬϴͬŬŐ͘�
DŽďŝůĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�ϰй͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͘ 
 
�&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�DĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ 
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��^ŽƵƌĐĞ͗�,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
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�ϵ 

hŶƌĞĮŶĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ��t>�ƚĞƌŵƐ 

hŶƌĞĮŶĞĚ� ŵĂŝǌĞ� ŵĞĂů� ǁĂƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ϳϮй� ŽĨ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϭϭ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϲϭй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�,ŝŐŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ��Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϳϵй� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ϱϳй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ǁĂƐ� ƐĞůůŝŶŐ� Ăƚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ�
�t>ϱϰ͘ϲϳͬŬŐ�ĨŽƌ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϮй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��t>ϰϴ͘ϴϬͬŬŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϱϳй�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϱϴϬй�ĨƌŽŵ��t>ϴ͘ϬϮͬŬŐ�ĂŶĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬϬй�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ� ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝ͘Ğ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ��t>Ϭ͘ϵϴͬŬŐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϴͿ͘�DŽďŝůĞ�ŵŽŶĞǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��t>ϱϲ͘ϲϰͬŬŐ͕�Ă�ƉƌŝĐĞ�ϰй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ͘ 
 
&ŝŐƵƌĞ�ϴ͗�DĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
 
^ƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ��t>�ƚĞƌŵƐ 

^ƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĂďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ϳϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵŽŶƚŚ͘� �Ɛ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� ŵĂƌŬĞƚ͕� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ��t>ϮϮϮ͘ϰϳͬŬŐ͕�
Ă�ƉƌŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭϭй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ��t>ϮϬϱ͘ϭϴͬŬŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͘�tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϮϴй�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��t>ϯϱ͘ϰϬͬŬŐ͘�&Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ŵŽŶĞǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ��t>ϮϮϱ͘ϭϬϰͬŬŐ�ĂůŵŽƐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƉƌŝĐĞ͘� 
 
&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗�^ƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ 

��^ŽƵƌĐĞ͗�,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
 
 
 

ZWL 35.40
ZWL 44.80 ZWL 46.68

ZWL 54.67

ZWL 0.98 ZWL 1.19 ZWL 2.11
ZWL 7.02 $8.91
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�ϭϬ 

ϯ͘�DĂƌŬĞƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�hƉĚĂƚĞ 
�sĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ��t>�ƚĞƌŵƐ 

sĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�/Ŷ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�
Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ��t>ϭϲϳ͘ϰϴͬ>͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϯй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��t>ϭϰϳ͘ϳϱͬ>�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ��t>ϭϲϲ͘Ϭϵͬ>͕�Ă�ƉƌŝĐĞ�ϯй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ďŽŶĚ�ŶŽƚĞƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϬͿ͘ 
 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗�sĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ 

^ŽƵƌĐĞ͗�,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

 
&ŽŽĚ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�WƌŝĐĞƐ�ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ 

dŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ŝŶ�h^��ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵй�ŝŶ�h^��ƚĞƌŵƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϯϱͬŬŐ͕� ŝƐ�ϵй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ΨϬ͘ϯϮͬŬŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐƚĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�;ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�
ϭϳй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϮǇƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϯϬͬŬŐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϭͿ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 
 
hŶƌĞĮŶĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ŵĞĂů�ƐŽůĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϱϲͬŬŐ͕�Ă�ƉƌŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ϭϮй�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ΨϬ͘ϱϬͬŬŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϭϳй�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�ϮǇƌ� ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ� ΨϬ͘ϰϴͬŬŐ͘�DĂŝǌĞ�ŵĞĂů� ƉƌŝĐĞ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ�ϲϬй�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ŵĂŝǌĞ� ŐƌĂŝŶ͘� ^ƵŐĂƌ�ďĞĂŶƐ� ƐŽůĚ� Ăƚ� ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�h^��ƉƌŝĐĞ�ŽĨ� ΨϮ͘ϯϲͬŬŐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ϲй�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ΨϮ͘ϮϯͬŬŐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ϰй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϮǇƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ΨϮ͘ϮϲͬŬŐ͘�sĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ψϭ͘ϲϵͬ>͕�Ă�
ƉƌŝĐĞ�ϭϬй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͘ϱϯͬ>�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ϮǇƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ψϭ͘ϳͬ>͘� 
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�ϭϭ 

�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͗�h^��ƉƌŝĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂƐŬĞƚ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� 

��^ŽƵƌĐĞ͗�,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

 

ϰ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 
 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͖ 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

¨ �ŽŶƟŶƵĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĂŝŶĨĂůů͕� ĐƌŽƉ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 

¨ dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͗ 

· ���ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌĂŝŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ͖ 

·�����ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůĞǀĞů͖ 

·�����ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
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